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 a brief summary of  the  intended directions of  the ALTC program  ‘A Pedagogy of Supervision  in  the 
Technology disciplines’; and 














 supervisors and administrators  in the technology disciplines who are  interested  in the views of their 
colleagues about supervision as a teaching and learning practice; and 









































































































































  In principal role In associate role Total load 
  Aust.  & NZ  BEE & FIT Aust.  & NZ BEE & FIT Aust.  & NZ  BEE & FIT
Masters students  0.73  0.45 0.33 0.41 1.06  0.86
Doctoral students  3.02  2.9 1.83 2.97 4.85  5.87













  In principal role In associate role Total completions
  Aust.  & NZ  BEE & FIT Aust.  & NZ BEE & FIT Aust.  & NZ  BEE & FIT
Masters students  2.34  1.1 1.21 0.83 3.55  1.93
Doctoral 
students 
2.64  2.17 1.81 2.62 4.45  4.79










  Aust.  & NZ BEE & FIT Aust.  & NZ  BEE & FIT
0 doctoral completions (no experience)  43% 41.4% 46.9%  27.6%
1‐5 doctoral completions (experienced)  37.4% 44.8% 43.4%  55.2%



































































Question   a)  b)  c)  d)  e) 
1  x x x
2  x x
3  x x x x












































































































 Topic expertise   Contribution to society through research 
 An independent, mature researcher  Project management, teamwork, etc. 
Information processing skills   Teamwork 
 Literature review   Ability to write academically 
Independence  Results transfer 








 Manager   Partner   Mentor 




 Student interests, abilities and motivation   Participation in conferences  
 Colleagues, co‐supervisors, mentors   University seminars and workshops 
 University administrative support   A peer network of students in similar field 
 
Table 12 Sample barriers to the supervisory process 
 Poor student quality   Supervisor overload 
 Language barriers   Finances, including regulations 











































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































 Manager   Master 
 Director   Mentor 
Collaborative roles   Supporter 
 Partner   Nurturer 




























































































































































































 Poor student quality   Lack of finances   Low student numbers 




















































































































































































































































































































































































































































































    BEE FIT Totals BEE FIT  QUT 
Totals     12 17 29 119 184  656 
Gender  M 10 9 19 96 144  415 
F 2 8 10 23 40  241 
Title 
  
PostDoc (Lev A) 1 0 1 4 9  13 
Lecturer (Lev B) 1 1 2 28 34  151 
Senior Lecturer (Lev C) 3 4 7 28 53  190 
Assoc Professor (Lev D) 1 6 7 16 29  94 
Professor (Lev E) 5 6 11 30 25  113 
Field  Engineering 8 0 8 ‐ ‐  8 
Design 3 0 3 ‐ ‐  2 
IT 0 17 17 ‐ ‐  59 
Leadership  Assist.  Dean Research 1 1 2 1 1  8 

















0 5 6 11
1‐5 6 7 13




0 4 3 7
1‐5 7 9 16




No of students  1‐5 5 4 9
6‐10 3 7 10







  BEE FIT Total 
Provenance  Local 51 74 125 
International 31 63 94 
Mode 1  Internal 78 135 213 
External 4 3 7 
Mode 2  Traditional thesis 70 138 208 
By publication or creative work 12 1 13 
Mode 3  Masters 16 18 34 
   PhD 66 120 186 
Mode 5  Full time 63 103 166 
Part time 19 35 54 
Distance 4 3 7 
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APPENDIX  4. WORKSHOP POWERPOINT SLIDES 
 
Figure 2 Workshop data gathering: Supervisory strategies that work 
 
 
Figure 3 Workshop data gathering: Helps and barriers 
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Figure 4 Workshop evaluation 
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APPENDIX  5. GRADUATE CAPABILITIES 
The QUT Manual of Policy and Procedures sates: 
QUTs research training objective is to graduate high quality postgraduate research students who meet the 
needs of industry, government, the professions and the community and who are equipped to undertake 
leadership roles in those contexts.  In addition to the graduate capabilities expected of all QUT graduates… 
capabilities that are regarded as desirable in research graduates include: 
 advanced theoretical knowledge and analytical skills, as well as methodological, research design 
and problem‐solving skills in a particular research area 
 advanced information processing skills and knowledge of advanced information technologies and 
other research technologies 
 independence in research planning and execution, consistent with the level of the research 
degree 
 competence in the execution of protocols for research health and safety, ethical conduct and 
intellectual property 
 skills in project management, teamwork, academic writing and oral communication 
 awareness of the mechanisms for research results transfer to end‐users, scholarly dissemination 
through publications and presentations, research policy, and research career planning. 
http://www.mopp.qut.edu.au/C/C_04_03.jsp#C_04_03.02.mdoc (April 14, 2009) 
A more detailed description of the Graduate Capabilities for research students may be found at 
http://www.rsc.qut.edu.au/pdfs/Training/res/Research_Graduate_Capabilities_Matrix.pdf 
Review of the conversations ‐ 55 
VII. AUTHOR BIOS 
CHRISTINE BRUCE 
Christine Bruce is Professor in the School of Information Technology, Faculty of Science and Technology.  
Between 2001‐2006 she was Director and Assistant Dean, Teaching and Learning for the Faculty of Information 
Technology.  Christine has an extensive research background in higher education teaching and learning 
including information technology learning, graduate capabilities, and research study and supervision.   
In 2004 she won the QUT VC’s Teaching Excellence Award for Postgraduate Supervision; and in 2008 was 
awarded an ALTC associate fellowship to explore the pedagogy of supervision in the Technology disciplines.  
Christine has regularly contributed to national and local workshops for supervisors and research students, 
especially around reviewing the literature and qualitative methodologies.  Her research into students’ 
experiences of reviewing the literature is the foundation of the fIRST consortium module on writing literature 
reviews.  More recently she has worked with colleagues to investigate IT researchers’ and research students’ 
view of their research objects and territories. 
Christine is presently working with 13 doctoral students (five as principal supervisor) and one master student.  
She has graduated fifteen doctoral candidates and five research master students.  Most of her students work 
in cross‐disciplinary fields, and she works in cross faculty supervisory teams.  Christine is also working with 
Assoc Professor Helen Partridge on the implementation of the QUT San Jose Gateway program, which involves 
education and training of doctoral candidates and supervisors in the San Jose University library and 
information sciences field.   
In 2007 one of Christine’s candidates, Dr Christine Tilley, won the inaugural QUT outstanding thesis award.  In 
2008 one of her candidates won an FIT outstanding thesis award.  Between 2006 and 2008 three of her 
candidates have published four monographs from their theses.  Six of her research students have won 
teaching and learning awards at the QUT level, and four at the national level.  Three most recent theses 
examined have been nominated by at least one examiner for an outstanding thesis award. 
Christine’s research in higher education teaching and learning has recently been recognised through 
a) nomination by the University of Tampere for the Finnish Distinguished Professor Program, 2007; 
b) appointment to the Board of Directors of the US National Forum for Information Literacy, 2008; and c) 
appointment to the International Advisory Board for the University of Gothenburg’s Linnaeus Centre for 
Research on Learning, Interaction and Mediated Communication in Contemporary Society, 2009. 
IAN STOODLEY 
Ian has worked on a number of qualitative research projects in the areas of higher education teaching and 
learning, meta‐research and professional ethics.  These projects have engaged with undergraduates, 
postgraduates, academics and industry researchers.   
Ian’s recent doctoral work in IT professional ethics education presents a) a new definition of professional 
ethics, b) a new model of ethical professionalism and c) a new approach to professional ethics formation.  Ian’s 
expertise in IT ethics has been recognized in Europe, through invitations to conduct seminars for the Finnish 
Information Processing Association and the University of Linkoping (Sweden).  He is currently working with 
leading academics in Australia and Europe on the development of articles and research collaborations in the 
field of IT ethics education. 
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Susan is Manager of the Research Students Centre at QUT.  She is a current member of the Australasian 
Research Management Society (ARMS) and the Australasian Research Training Administrators (ARTA) and has 
held executive position with both groups.  
Her Masters thesis was in the area of Change Management and that has prepared her well for her current role.  
She is engaged in the development and implementation of changes to improve the research training 
environment for Research Students at QUT and has been active also in supporting activities to support career 
development for research administrators attending international conferences to present a poster and paper in 
this topic area.  She is also actively involved in supervisor training activities at QUT.  
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